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MENSAGEM DA LIDERANCA

Na EB Capital, acreditamos que a existéncia de problemas estruturais brasileiros constitui
verdadeiras oportunidades para a realizacio de nossa missao como gestores de capital de
terceiros e investidores em empreendimentos que buscam, simultaneamente, impacto
socioambiental positivo e retorno financeiro, aspectos que caracterizam negocios

sustentaveis.

Impacto efetivo, mensuravel, que represente melhoras significativas na vida das pessoas,
familias e a sociedade, contribuindo de forma transformadora para o desenvolvimento de

um pafs melhor para todos os seus cidadaos e ecossistemas.

Retornos compativeis com os riscos dos investimentos que realizamos, procurando sempre
corresponder as expectativas de nossos investidores, e permitindo assim a manutenc¢ao de
uma base sustentavel e crescente de recursos proporcionados por investidores alinhados com

nossa visio.

Somos adeptos, praticantes e guardioes das boas praticas ambientais, sociais e de governanga.
Em consequéncia, essas praticas sao pré-requisitos indispensaveis para qualquer
investimento da EB Capital, mesmo aqueles que nio tenham o impacto socioambiental
diretamente como oufput de negbcio. Acreditamos que essa conduta adiciona valor aos
negocios investidos e contribui para o cumprimento de nossa missao como gestores dos
recursos de nossos investidores.

Esses compromissos sao tornados realidade por um time comprometido, competente,
motivado e alinhado em torno de valores cujo fio condutor ¢ a integridade em seu sentido
mais amplo. Com um mix de competéncias bastante diversificado, o time da EB Capital se
destaca pela experiéncia executiva na lideranca de empresas da economia real.

Nosso compromisso com o Brasil transpira em tudo o que fazemos. Acreditamos em seu
futuro e por meio de nossa a¢ao empreendedora queremos contribuir para o crescimento
sustentavel, para a geracao de empregos, para o aumento da renda e melhoria de sua
distribuicao, e para a atuagdo do Brasil como protagonista global nas agendas social,

econOmica e ambiental.

Sécios Fundadores
Eduardo Melzer, Luciana Ribeiro, Pedro Parente



INTRODUGAO E OBJETIVO

Esta Politica de Investimento Responsavel - ESG (“Politica ESG”) tem como objetivo
estabelecer as diretrizes de investimento responsavel no ciclo de investimentos da EB Capital
Gestao de Recursos Ltda. (“EB Capital” ou “Gestora”).

A estratégia de investimento responsavel engloba os fatores ambientais, sociais e de
governanca (“ASG” ou “ESG”, na sigla em inglés) nas analises e decisdes de investimento

relacionados aos fundos de investimento sob gestao da EB Capital.

A EB Capital acredita que a integragdao de temas ESG no processo de investimento faz parte
de seu dever fiduciario, uma vez que auxilia a tomada de decisao, de modo a gerar valor de
longo prazo, reduzir e gerenciar riscos e representar grandes oportunidades de negocio, além
de contribuir para o desenvolvimento sustentavel da sociedade. A EB Capital entende que
fatores ESG podem impactar de forma positiva ou negativa os ativos sob sua gestao, da
mesma forma que suas investidas podem geram impactos, positivos ou negativos, 1o meio
onde estdo inseridas. Assim, na visio da Gestora, inserir aspectos ESG nos diversos

momentos do ciclo de investimento ¢ parte de seu dever como gestora de ativos de terceiros.

Esta Politica ESG deve ser lida em conjunto com as demais normas e politicas da EB Capital,
especialmente o Cédigo de Etica e Regras de Conduta.

APLICACAO, APROVACAO E REVISAO DA POLITICA

Esta Politica ESG foi elaborada pelo Comité de Risco e Compliance e aprovada pelo Comité
de Sécios Fundadores. A qualquer tempo, os membros do Comité de Risco e Compliance

podem propor alteragdes a Politica, as quais deverao ser submetidas a nova aprovagao.

Esta Politica ESG ¢ aplicavel e deve ser seguida por todos os Colaboradores da EB Capital
e sera revisada, no minimo, a cada 24 (vinte e quatro) meses).

ABORDAGEM ESG DA EB CAPITAL

A EB Capital preocupa-se com o crescimento sustentavel do Brasil e da América Latina. Por
isso, a garantia, o fomento, a conservagdo e a preservacao ambiental, assim como o
desenvolvimento socioeconomico, estao dentro dos pilares de investimento da EB Capital.

A EB Capital respeita principios fundamentais em prol de um meio ambiente equilibrado,
sustentavel e inclusivo e reconhece a importancia dos Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel da ONU, os impactos sociais e ambientais resultantes das mudancas do clima e
busca o desenvolvimento sustentavel tentando sempre reduzir impactos negativos e
alavancar contribui¢bes positivas de suas atividades.

A EB Capital adota os Seis Principios para o Investimento Responsavel do PRI, que sao:



1. Incorporar os temas ESG as andlises de investimento e aos processos de tomada
de decisao.

e 2. Ser proativo e incorporar temas ESG as politicas e praticas de propriedade de
ativos.

e 3. Buscar sempre fazer com que as investidas divulguem suas a¢oes relacionadas aos
temas ESG.

e 4. Promover a aceitagdo e implementagio dos Principios de Investimento
Responsavel dentro do setor de investimento.

e 5. Trabalhar em conjunto com os demais agentes de mercado para ampliar a eficacia
na implementacdo dos Principios de Investimento Responsavel.

e 6. Divulgar relatérios sobre as atividades e o progresso da implementacio dos
Principios de Investimento Responsavel.

GOVERNANCA: PAPEIS E RESPONSABILIDADES

Para garantir o melhor funcionamento e a estrutura de tomada de decisao, a EB Capital
possui uma estrutura corporativa e de governanga para garantir que os fatores ESG sejam
considerados e incorporados em todo o ciclo de investimentos e nas demais atividades da
Gestora.

A. Comité de Socios Fundadores

O Comité de Sécios Fundadores da EB Capital ¢ composto pelos sécios fundadores; é o
o6rgio executivo de algada maxima e possui carater estratégico e decisorio. As deliberagoes
do Comité de Sécios Fundadores devem observar as disposi¢oes desta Politica ESG para

garantir que os temas ESG sejam abordados e considerados na tomada de decisoes.
B. Comité de Investimento

O Comite de Investimento da EB Capital é composto pelos sécios fundadores e pelo Diretor
de Gestao, bem como pelos heads de Compliance e Risco, cuja participagao é nao-deliberativa.
E o 6rgio responsavel por deliberar sobre as oportunidades de investimento e

desinvestimento.

Caberi ao Comité de Investimento:

e Aplicar os resultados das analises ESG na avalia¢do e execug¢ao de suas estratégias de
investimento, conforme as diretrizes desta Politica ESG; e

e Acompanhar e monitorar os indicadores ESG definidos para os ativos investidos
pelos fundos da Gestora, quando aplicavel.

C. Comité de Risco e Compliance



O Comite de Compliance e Risco é formado pelo(a) Diretor(a) de Compliance, Gestao de Risco
e PLD, e por mais 3 sécios da EB Capital que exercam fungoes executivas, e é nele que os
temas de ESG sio tratados, tais como:

ara:

e Revisao e defini¢ao da estratégia ESG da Gestora;

e Desenvolvimento das politicas, procedimentos e ferramentas especificas para
implementa¢dao e monitoramento das iniciativas ESG junto as investidas;

e Impulsionamento da agenda ESG na Gestora e nas investidas, trazendo percepgoes
de mercado e novas abordagens;

e Deliberacao quanto a posicionamentos que possam trazer riscos reputacionais e
temas que N30 sejam consenso entre os gestores ¢ analistas.

ESG NO CICLO DE INVESTIMENTOS

Desde a criagao e desenvolvimento da tese até o desinvestimento, a EB Capital adota fatores
ESG na avaliacao de seus investimentos, com o objetivo de gerar retornos supetriores e
consistentes para os investidores, observando sempre os impactos negativos ou positivos
trazidos para os demais stakebolders (sociedade, meio ambiente, governos, funcionarios,
fornecedores, parceiros e outros).

A. Pre-Deal e Due Diligence ESG

Em toda a etapa de Dxe Dilligence de um potencial investimento, além da analise de viabilidade
e potencial econémico e de crescimento e da Dwe Dilligence de ética e integridade, a EB Capital
realiza uma ampla Dzue Diligence ESG (a “DD ESG”). Na DD ESG, um time de experss interno
e/ou externo analisa os temas de compliance socioambiental e de governanca, por meio de uma
lista minima de itens envolvendo questoes trabalhistas e de direitos humanos, ambientais, de
ética e transparéncia nos negocios, a maturidade da estratégia e gestaio ESG da empresa
aplicada a temas materiais para o setor, e demais temas transversais relevantes. Nesta lista,
sao considerados os seguintes principios e indicadores: Diretrizes da OCDE para Empresas
Multinacionais, indicadores do SASB e Principios Orientadores das Nagoes Unidas sobre
Empresas e Direitos Humanos (UN Guiding Principles on Business and Human Rights).

A DD ESG devera ser realizada para cada oportunidade de investimento, com o objetivo de
verificar a adequacao da empresa aos critérios minimos estabelecidos pela Gestora, os efeitos
do negdbcio sob a 6tica ESG e eventual necessidade de coleta de mais informagoes. Os efeitos
identificados a partir da diligéncia deverao ter seu impacto analisado pelos critérios propostos
pelo IMP (Impact Management Project), para averiguar se contribuem para solucoes de algum
dos 17 ODS.

Como regra geral, a EB Capital busca oportunidades de investimento em empresas que
enderecem algum dos 17 ODS em sua atividade fim ou a partir de suas praticas vinculadas a
atividade fim, independentemente de se definirem, ou nao, como “empresa de impacto”. No
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entanto, a EB Capital podera realizar investimentos em companhias que nio tenham
nenhuma ODS em sua atividade fim. Nestes casos, a EB Capital atuara de forma ostensiva
para a promocao da cultura e mensurac¢ao de critérios ESG em relagao a forma que a empresa
conduz seus negbcios e entrega seus resultados

A conclusio da diligéncia embasara a opinido da area de ESG da EB Capital em relacio ao
potencial investimento, trazendo a percep¢ao do estiagio atual da companhia, os riscos
associados a empresa e ao setor, a base de KPIs a serem observados, conforme descrito no
Item B, abaixo, e eventuais planos de acdo necessarios — incluindo agdes que integrem o
Plano de 100 Dias adotado pela Gestora quando de sua entrada em uma nova companbhia.
Tal opinido sera expressamente manifestada nos memorandos utilizados pela EB Capital para
avaliagdo de investimentos, e discutida quando da reunido do Comité de Investimentos que
fara a avaliagao do negocio.

B. Ownership. Engajamento (Stewardship) e Value Creation.

Enquanto gestores, a contribuicao da EB Capital para o alcance do impacto pretendido e sua
escalabilidade da-se de duas formas:

e Financeira, por meio de oferecimento de capital; e

e Atuagio ativa do time da EB Capital na gestio do negdcio, por meio de participagao
ativa em conselhos e fora destes, com suporte e orientacées na tomada de decisao,
apresentando solugdes para que as investidas alcancem padrdes operacionais
excelentes, sempre com respeito maximo a cultura e peculiaridade de cada negdcio.

A EB Capital adota os seguintes métodos de atuagdo ativa nas investidas:

e Coleta periédica de KPIs (Key Performance Indicators), que podem ser gerais ou
especificos por industria e que monitoram tanto desempenho de negécios quanto
impacto dos negocios; Os KPIS sao inspirados no paper “Measuring Stakeholder
Capitalism” do Foérum Econdémico Mundial e no desenvolvimento da Teoria da
mudanca feito junto a cada investida;

e Analise de desempenho dos KPIs pelo Comité de Investimento o, de forma a definir
planos de a¢ao junto as investidas; e

e Identificacao de oportunidades de forma a criar valor com praticas ESG nas
investidas, monitorando os resultados.

A seguir, listamos alguns dos temas que podem ser acompanhados pela EB Capital junto a
suas investidas:

1. Aspectos Ambientais (Environmental)

De forma geral, a EB Capital busca compreender os impactos gerados pelas investidas ao

meio ambiente nos seguintes aspectos:

e (Gestdo e preservagao de recursos naturais;



e Gestao de residuos e materiais perigosos;

e Mudangas do clima e emissao de gases de efeito estufa;
e Biodiversidade e desmatamento;

e Gestdo de matriz energética;

e Gestao de uso da Agua e Efluentes; e

e Histérico de incidentes e conformidade ambiental.

Se um dos temas for considerado material, a Gestora incentiva que as investidas busquem
praticas que vao além das exigéncias legais que regulam as atividades dos negodcios, e a
implementag¢ao das melhores tecnologias para enderecar e monitorar questoes de relevancia
e de interesse globais.

A Gestora também encoraja o compartilhamento de boas praticas no portfdlio, focando em
iniciativas que busquem o reuso e a reducio do consumo de recursos hidricos; geracao e/ou
compra de energia renovavel; eficiéncia energética; reducdo e destinagdo eficiente de

residuos.

2. Sociedade (Social)

A EB Capital monitora temas relacionados a saude e seguranca do trabalho, diversidade e
inclusio em todas as investidas. A Gestora busca contribuir com os ODS, trabalhando no
crescimento economico inclusivo e sustentavel, emprego pleno e produtivo e trabalho
decente para todos.

Neste aspecto, além do monitoramento de riscos, as investidas sdo incentivadas a adotarem
as mesmas praticas adotadas pela Gestora e garantirem tratamento nao discriminatério de
seus colaboradores, criando politicas e frentes especificas para inclusio de jovens, deficientes,

mulheres e negros e outras minorias.

Ainda, neste aspecto, com relagao aos colaboradores, sao considerados os seguintes critérios
dentro das investidas:

e Relacionamento com os colaboradores, diversidade, inclusio e condicoes de
trabalho;

e Retencio de talentos e treinamentos; e

e Riscos relacionados a satide e seguranca e agdes de mitigagao de riscos.

Com relagao as comunidades em que as investidas atuam, ¢ avaliado o relacionamento com
comunidades no entorno ou impactadas pelas operagoes das investidas. Na cadeia de
fornecedores, a Gestora busca implementar diretrizes para que seja sempre avaliada a
qualidade dos prestadores de servico da empresa e, principalmente, a auséncia de violagao de
direitos humanos.

3. Governanca (Governance)



A EB Capital preza pela atuagao ética e integra, atendendo a todas as leis que vedam praticas
de corrupgao. Este mesmo padrio de conduta ¢é exigido das investidas. Neste aspecto, e
como forma de contribuir para o ODS 16, a Gestora determina que todas as investidas
implementem, ao longo do ciclo de investimentos, programas robustos de integridade. A
Gestora atua e incentiva que suas investidas atuem de forma responsavel e transparente,
principalmente na prestagdo de contas.

Neste aspecto, sao considerados critérios, como: praticas de transparéncia, ética e
integridade; remuneracdo da alta administragio e planos de incentivo de longo prazo; e
qualidade e estrutura do board.

C. Engajamento de stakeholders

A EB Capital entende que para materializar o potencial de valor das boas praticas ambientais,
socials e de governanga é necessario estabelecer relagdes saudaveis com os publicos

interessados e impactados pelo negécio, com uma comunicagao clara e transparente.

Este processo, denominado engajamento de stakeholders, é realizado pela gestora
cotidianamente a partir do entendimento de que ¢ sécia e parceira das empresas investidas.
Partindo deste principio, a EB Capital realiza também uma série de a¢Oes de engajamento
com seu proprio time e com as investidas, buscando aumentar o nivel de transparéncia e
influenciar positivamente seus gestores:

e Treinamentos: agenda de capacitagao em temas ambientais, sociais e de governanga.
No programa, sao oferecidos treinamentos relacionados aos KPIs de ESG que a EB
Capital acompanha junto as investidas, de modo que estas tenham subsidios para
evoluir em sua gestao de temas criticos para a sustentabilidade do negdcio.

e Visita as investidas: nesta iniciativa realizada semestralmente, membros da gestora
tém a possibilidade de conhecer as empresas investidas, como parte da estratégia de
proximidade e parceria.

e Touchpoint ESG: reuniio periddica em que ¢ realizado o acompanhamento
individualizado dos planos de a¢ao, desempenho e indicadores ESG estabelecidos na
DD ESG e nas propostas especificas acordadas com cada empresa investida. O
monitoramento ¢ feito de acordo com os critérios propostos pelo WEF (Férum
Economico Mundial, na sigla em inglés).

D. Exercicio do direito a voto (Proxy Voting)

A EB Capital, alinhada as recomenda¢des do PRI, se compromete em exercer seu direito de
voto nas assembleias gerais de todas as suas empresas investidas, alinhado ao seu
posicionamento ESG, como representante dos fundos sob sua gestao.



O exercicio do direito ao voto ocorrera de acordo com a Politica de Voto da Gestora e deve
sempre melhorar o desempenho ambiental, social e de governanga nas investidas, com o
objetivo de gerar valor, conforme o melhor interesses de seus investidores e de acordo com
as obriga¢oes fiduciarias.

E. Desinvestimento

Encerrado o ciclo de investimento e desenvolvimento, a EB Capital avalia os efeitos de sua
saida da estrutura, de forma a possibilitar que os efeitos sejam positivos e perenes,
observando os deveres fiduciarios para com os investidores.

O trabalho da Gestora envolve preparar o time e os processos da investida para que seja
mantido e perpetuado o impacto, na forma de atendimento aos ODS propostos.

E o objetivo da EB Capital, ainda, criar escala de externalidade positiva pelo desenvolvimento
de talentos e capacidades para que investimentos com forte propésito se multipliquem; que
as investidas mantenham o ritmo de crescimento e impacto e sirvam de exemplo para outros
players de mercado.

INFORMACOES A INVESTIDORES

As informagoes sobre praticas ESG sao fornecidas aos investidores sempre que solicitadas,
e as métricas e KPIs de cada investida estdo integradas nos Relatérios Trimestrais dos fundos

de investimentos geridos pela empresa.

Além disso, a EB Capital divulga um Relatério Anual com as principais informagdes sobre
suas atividades no contexto ESG. O documento é produzido com o objetivo de dar
transparéncia aos investidores e demais pubicos interessados com relagiao aos processos da
gestora, especialmente aqueles ligados a esta Politica. Sempre que houver algum incidente
ESG relevante, a comunicagao sera realizada aos investidores conforme regulamento do

fundo e legislacdo aplicavel.
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