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SOBRE O RELATORIO

ste é o primeiro Relatdrio
EAnual da eB Capital, reflexo da

nossa Politica de Investimento
Responsavel e do n0sso compromisso
em manter um relacionamento de total
transparéncia com nossos stakeholders,
onde compartilhnamos nossa trajetoria
de rapido crescimento e, acima de
tudo, nosso modelo de negdcio e nossa
contribuicéo para o pais.

Com envolvimento direto da alta lide-
ranga no processo de elaboracao, este
relatorio traz informacdes referentes ao
ano exercicio de 2022, incluindo um retrato

do nosso desempenho no periodo, dos
avancos e retornos buscados para Nossos
investidores e para a sociedade, além da
nossa visao de futuro.

Assumimos 0 compromisso de sermos
cada vez mais uma empresa melhor e
que contribui para um pais e mundo
melhores. Nossos relatérios, que passarao
a ser publicados anualmente, serdo um
canal para o compartilhamento de nossos
aprendizados e de nossa evolugao.

Em caso de duvidas ou comentarios
sobre este relatdrio, entre em contato
com ir@ebcapital.com.br

Este é o primeiro
Relatério Anual
da eB Capital,
gestora com
atuacao pautada
em investimentos
alternativos

com retorno

" @Y

e proposito.
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MENSAGEM DOS SOCIOS-FUNDADORES

esde a sua criacédo, em 2017, a eB
D Capital busca gerar altos retornos para

seus investidores, executando uma
estratégia pautada na identificagao e investi-
mento em oportunidades de negdocios sociais e
climaticos que abordem as lacunas estruturais
do Brasil. Acreditamos que 0s investimentos
privados sdo o caminho para um futuro melhor
€ queremos ser protagonistas nessa transfor-
magao positiva da sociedade.

Vivemos um momento de transicao acelerada
para um capitalismo regenerativo de stakeholders,
mudando o jogo de riscos e oportunidades dos
mercados atuais e futuros. Vemos os problemas
globais, como mudancas climaticas, seguranca
alimentar, envelhecimento e desigualdade da

Queremos ser
protagonistas na
transformacao
positiva do Brasil.
Nossas teses

de investimento
buscam altos
retornos aliados
a beneficios
tangiveis para
sociedade.
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populacao, crise energética e escassez
hidrica como oportunidades Unicas para
ditar um novo jeito de fazer negdcios, em
que o Brasil tem um papel fundamental.

Enderecamos gaps sociais como
acesso a educacao e a saude, inclu-
sao digital, emergéncia climatica por
meio da economia circular do plas-
tico, energias renovaveis, eficiéncia
no agronegdcio e solugdes para
setores intensivos em carbono como
parte de nossas teses desenvolvidas
e em desenvolvimento. Alinhados a
esse direcionamento, no Ultimo ano,
realizamos investimentos relevantes do
eB Preferred Futures, n0sSso primeiro
fundo multi-teses, dedicado a explorar
investimentos em economia circular,
democratizacdo da saude e sustentabi-
lidade do agronegdcio.

Apds um processo cuidadoso e parti-
cipativo, no inicio de 2023 nos tornamos
uma empresa B, uma das chancelas
mais respeitadas mundialmente no
reconhecimento de negdcios que unem
geracao de riqueza financeira com
solugéo de problemas sociais e ambien-
tais. No mesmo ano, também aderimos
ao Pacto Global da ONU e ao Net
Zero Asset Managers Initiative no
desafio de zerar as emissdes de carbono,
somando ao compromisso assumido
com o IPC (Investidores pelo Clima),
em 2022. Com as empresas de N0sSso
portfolio, ampliamos 0 engajamento € 0
nosso suporte na agenda ESG e impacto.

O kick off da nova metodologia foi feito

No ultimo ano, langamos
o eB Preferred Futures,
nosso primeiro fundo
multi-tese, dedicado a
explorar investimentos
em economia circular,
democratizacao da saude
e sustentabilidade

do agronegdécio.

na primeira edicao do eB Capital Day, em
novembro de 2022, quando dividimos

O primeiro inventario das emissdes de
gases de efeito estufa (GEE) com cada
uma das empresas. Também no ano
passado, compartilhamos com sucesso
a nossa visao de protagonismo ambien-
tal do Brasil como parte da solucao de
desafios globais durante nossa partici-
pacgao no 1° Brazil Climate Summit, em
Nova York. Nossa jornada n&o poderia
ser outra, afinal, a sustentabilidade é
parte intrinseca da nossa estratégia de
geracao de valor.

Esses compromissos e resultados nao
seriam possiveis sem um time compro-
metido, competente, motivado e alinhado
em torno de valores cujo fio condutor € a
integridade em seu sentido mais amplo.
A eB Capital conta com um mix de com-
peténcias diversificado, com destaque
para a experiéncia executiva na lideranca

€B, 7
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de empresas da economia real, € com
envolvimento ativo nas empresas inves-
tidas, buscando significativa criacéo de
valor. Os pilares de nossa cultura - Busca
por resultados elevados e consistentes;
Gente boa, integra e feliz; Empreender €
a nossa esséncia; Somos bons socios;
Trabalhamos por um Brasil melhor - foram
repactuados com a participacéo de todos.
Este € nosso primeiro relatorio anual e
nos comprometemos a dar continuidade
a essa publicacao, como forma de dar
transparéncia as nossas atividades e
compromissos aos publicos de nosso
relacionamento. A eB Capital cresceu de

forma acelerada nos seis anos de vida,

e o futuro ndo sera diferente. Estamos
certos de que o préximo ano Nos

trara muitas oportunidades em novos
negocios, além do crescimento e desen-
volvimento dos atuais. Ser parte dessa
jornada maior, conciliando proposito e
retorno, € bastante gratificante e sera

um prazer ter vocé junto conosco cons-
truindo os novos capitulos dessa historia.

Eduardo Sirotsky Melzer,
Luciana Antonini Ribeiro,
Pedro Pullen Parente.

Sécios fundadores da eB Capital
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A EB CAPITAL

eB Capital € uma gestora de investi-
Amentos singular e com uma abordagem

direcionada para uma nova forma de
fazer negdcios. Buscamos altos retornos
para os investidores, independente dos ciclos
financeiros a0 mesmo tempo em que geramos
resultados positivos mensuraveis para a socie-
dade e 0 meio ambiente. Nossos investimentos
sao em empresas da economia real, com
modelos de negocios resilientes e escalaveis,
que oferecem solucdes para lacunas estruturais
brasileiras e abordam diversos desafios globais
alinhados aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) estabelecidos pela ONU.

Nos orgulhamos de ser parte da construcao de
um mundo e um futuro melhor desde 2017. Desde
entédo, temos apoiado o Brasil, a partir do uso
do capital privado em investimentos alternativos,
a resolver alguns de seus problemas fundamen-
tais: promovemos inclusao digital, mais acesso a
saude e a educacao e o combate as mudancas
climaticas. Nos préoximos anos, continuaremos a
fortalecer esse compromisso e nossa presenca
em Novos setores, como energia renovavel e agro-
negocio sustentavel, entre outros. Na vanguarda
do investimento em futuros melhores a sociedade,
em 2022, fizemos transacdes relevantes com
nosso primeiro fundo multi-tese, o eB Preferred
Futures, que podera contribuir diretamente para o
combate as mudancas climaticas e outros desa-
flos que afetam todo o mundo.

A exceléncia operacional é a diretriz para a rea-
lizacao de nossos investimentos com propdsito.
Os socios fundadores Eduardo Sirotsky Melzer,
Luciana Antonini Ribeiro e Pedro Pullen Parente

A eB Capital é
uma gestora de
investimentos
singular e com
uma abordagem
direcionada
para uma nova
forma de fazer
negodcios.
Buscamos altos
retornos para
os investidores,
independente
dos ciclos
financeiros (...)

eB, 10
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trabalham juntos desde 2004 e possuem um his-
torico de lideranca e expertise na economia real,
conhecimento dos setores investidos e uma rede
global de relacionamentos. Com sede em Sao
Paulo, a eB Capital mantém atualmente um time de
28 colaboradores € um total de 81 anos acumulados
de experiéncia em investimentos. Na vanguarda dos
investimentos sustentaveis, mantemos cerca de R$ 4
bilhdes em ativos sob gestao, divididos em 6 fundos
de investimento principais e 16 empresas investidas.

eB Capital em numeros

*NUMEROS DE 2022 (1)
.

24

RS 4 bilhdes de

ativos sob gestao 6 fundos

private equity desenvolvidos I
/

infraestrutura 16 empresas %

investi
real estate estidas

pas

) v Educacao de v Através v Com nossos v Com a Blue
v M§|s~de 7 qualidade, de nosso investimentos Health, pro-
milhdes™ de reconhecida investimento em salde porcionamos
domicilios pelo MEC, em economia coma a locagdo de
com acesso com a Proz circular do health-tech 270 equi-
a internet de Educacéo, para plastico, com Hilab, realiza- pamentos*
qualidade mais de 33 mil a Green PCR, mos 450 mil* para ope-
cobertos por estudantes, reciclamos exames. ragoes de
nossa rede com 85% 20,9 mil* radiologia e
de fibra com dos alunos toneladas diagndsticos
a Alloha. empregados* de plastico. laboratoriais.
em até um
ano apos a
concluséo
do curso. eB, 11
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INVESTIMENTOS
ALTERNATIVOS

PRIVATE
EQUITY

2017 2018 2020
) q%\\
Fundacdo L .
Ollphg E' Proz LojadoMecanico
$ click- ER
SumicITy 19
, |.l|g'ue ‘/’1’ niig
BrSuppLY T
(Desinvestida) x::jle
GIGA
VOX

>>>>>

2022

Lancamento eB
Preferred Futures
(Flagship Fund)

Elhilab

greenPCR
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Nosso framework
de investimentos

Mantemos uma estratégia de investimento e suporte operacional
para acelerar o crescimento dos negocios e transformar as empresas
investidas em fornecedoras de solucoes para os desafios globais.

s desafios atuais da economia
mundial colocam o Brasil em uma

pOosicao Unica de oportunidades em

negdcios resilientes, com demanda repri- Os desafios atuais
mida e crescimento aciclico, que podem da economia

gerar retornos financeiros superiores ao mundial colocam
mercado para os investidores. Com um o Brasil em uma
amplo territdrio rico em recursos naturais e posicao unica de
um mercado interno igualmente grande, o oportunidades

pais tem a chave para solucdes sustentaveis em negocios

capazes de contribuir para o preenchimento resilientes, com

de suas lacunas estruturais e ainda impac- demanc_la reprimida
tar positivamente a transformacao global e Cfre_SC|ment0

em diregéo a um futuro melhor em temas aciclico.

altamente relevantes, como as mudancas

climaticas. Nesse sentido, investimos em

empresas com modelos de negdcio esca-
laveis, comprovados e com teses de ESG e
impacto bem definidas. Traduzimos isso em
oportunidades de investimentos alternativos
com ampla expertise operacional e local,
apoio de um time experiente e direcionado
pelas melhores praticas em aspectos
ambientais, sociais e de governanca.




Brasil: hub de oportunidades para desafios locais e globais

/' Crise energética R
* rico em recursos ~ RN
naturais.® / Envelhecimentoda
- alta capacidade de populacao

producao de energia
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edlica e biomassa);?
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\ doce do mundo. © ’

+ 71,5% dos brasileiros
nao possuem qualquer
tipo de plano de salide
suplementar e dependem
do Sistema Unico de
Saude (SUS);1©

- Mais de 31 milhdes de
brasileiros estdo acima
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Nosso modelo

de negocio

Investimos em empresas da economia real, temos
participacao ativa na gestdao com foco na geracao de
valor e mantemos estratégias de saida bem definidas.

a eB, investimos na economia
N do futuro. Adotamos um modelo

operacional proprietario e unico
para a realizacdo de investimentos em
empresas que podem contribuir de
forma efetiva para o avanco do Brasil
em desafios econdmicos, sociais e
ambientais e que, por isso, tém pos-
sibilidade de prover retorno financeiro
acima da taxa de mercado para os
investidores. Mantemos um envolvi-
mento real com a gestao de cada uma
das empresas em que investimos com
O objetivo de criar valor relevante. Além
disso, estabelecemos uma estratégia
de saida claramente definida, com
uma amplitude de alternativas para
assegurar que o desinvestimento seja
bem-sucedido tanto do ponto de vista
do negdcio quanto para a sociedade.

Investimos na
economia do futuro.
Adotamos um
modelo operacional
proprietario e unico
para a realizacao de
investimentos em

empresas de
economia real.




Andlise de tendéncias inexploradas
que oferecem oportunidades
relevantes de criacao de valor a
partir da geracao positiva de
impacto para as maiores lacunas
estruturais do Brasil.

Sélida rede local de contatos e fluxo
préprio de negociacao.

Rigorosa selecdo de empresas lideres

em seus setores, com oportunidades
de negocios resilientes e escalaveis.

¢ U

Combinacédo de extensa experiéncia
operacional e de gestao, com
acompanhamento dos investimentos
realizados ativamente pelo time da eB
Capital, garantindo a construcao de
caminhos para a criagdo de valor.

Estratégia de consolidacdo e crescimento
focada na participacao ativa e no
gerenciamento de boas

praticas e eficiéncia operacional.

Exceléncia na abordagem de aspectos
socioambientais, de governanca, de gestao
de pessoas e cultura para investimentos
estratégicos, fortalecimento de culturas
corporativas e operacdes didrias, criando
valor por meio de métricas e processos
que apoiam a tomada de decisao.

Estratégia de saida bem definida,
construindo plataformas em setores com
alto interesse de players estratégicos e/
ou criando negécios sustentaveis em
grande escala que permitem o acesso ao
mercado de capitais.

Extensa rede de relacionamento com os
principais conglomerados corporativos, o
que permite a correta avaliagcdo do negécio
e aumenta a probabilidade de sucesso da
execucdo do processo de saida.

Incremento de valor a partir da
mensuracgao e melhoria dos KPIs com
alinhamento de saude financeira,
operagdes sdlidas e disponibilizacdo de
track records de ESG e impacto.

o

\ . 6B, 16
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Capital Humano

a eB Capital, a cultura
e as pessoas sao 0s
pilares para 0 sucesso

e O crescimento sustentavel

do nosso negdcio. Investimos
continuamente em recrutamento,
desenvolvimento e retencao de
talentos e acreditamos que satis-
facdo e engajamento s&o pontos
de alicerce para alcangcarmos
resultados cada vez melhores.
Nosso time é formado por
pessoas experientes e qualifica-
das, com formacdes e vivéncias
diversas e complementares.

Em alinhamento com a nossa
cultura organizacional e sempre
na busca por melhorias, estabe-
lecemos em 2022, com 0 suporte
de uma consultoria externa, um
novo sistema integrado de gestao
de pessoas com praticas e politi-
cas definidas e estruturadas (vide
imagem ao lado). Como parte
do nosso processo evolutivo na
area, a partir de 2023, passamos
a contar com uma soécia dedi-
cada a area de Gente e Cultura
Organizacional,

Gabriela Picciotto.

ESTRUTURA

CULTURA &
E TRILHAS DE
CARREIRA ENGAJAMENTO

TREINAMENTO
LIDERANCA & DESENVOLVI-
MENTO

GESTAO DE
PESSOAS EB

PLANEJA-

MENTO, ORGA- AVALIACAO DE

NIZACAO E DESEMPENHO
RITUAIS

ATRACAO, REMUNERACAO,
RECRUTAMENTO BENEFICIOS E

E SELECAO RECONHECIMENTO

Na eB Capital, a cultura e as
pessoas sao os pilares para o
sucesso e o crescimento sustentavel
do nosso negécio. Temos um time
experiente e qualificado, com
diferentes formacoes e vivéncias.

eB, 17
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Outro avanco em 2022 foi a estru-
turacdo de um novo plano robusto de
suporte em gestéo estratégica de talen-
tos e cultura, em que agregamos valor
as nossas investidas considerando o
foco em pessoas nas diversas fases
do processo de investimento e moni-
toramento. Com a implementagdo em
2023, passamos a contar com um novo
diagnostico estruturado de praticas e
politicas para todas as investidas. Ele

Nossa lideranca

dara origem a um mapa da transforma-
¢cao, que prevé a adocao de medidas
imediatas, de curto e médio prazo (até
um ano) que contribuirdo para a melho-
ria das praticas relacionadas a Gente e
Cultura. Também passaremos a dispo-
nibilizar toolkits em que as investidas,
em conjunto com a eB, escolheréo as
acdes que desejam implementar, de
acordo com o momento e prioridades
de cada uma.

Os s6cios fundadores da eB Capital trabalham juntos ha mais de 20 anos.

Eduardo Sirotsky Melzer
Cofundador e CEO

28 anos de experiéncia
Eleito por trés anos
consecutivos um dos lideres
mais influentes na América
Latina pelo Cambridge
Group e, pela mesma
instituicao, reconhecido
como um dos 17 principais
lideres no mundo. Pela EY,
foi o empreendedor do
ano em 2014. Foi CEO e
chairman do Grupo RBS,
um dos maiores grupos de
midia do Brasil.

GrupoRBS

HARVARD
UNIVERSITY Allen

Luciana Antonini Ribeiro
Cofundadora e CIO

23 anos de experiéncia
Eleita uma das 20 mulheres
mais poderosas do Brasil
pela Forbes em 2022, por
cinco anos consecutivos
“Top Women Investing in
Latin America” pela Latin
America Venture Capital
Associatione, chairwoman
e coidealizadora do

Brazil Climate Summit.
Recebeu em 2019 o Prémio
Sabia Laranjeira pela

sua lideranca ativa em
sustentabilidade.

Grupo RBS ¥ Brezi climate

COLUMBIA LACA

UMIVERSITY Lo

Pedro Pullen Parente
Cofundador e Senior Partner

50 anos de experiéncia

Foi CEO de empresas
importantes como
Petrobras, BRF, Bunge e
Grupo RBS, com vasta
experiéncia no setor publico
e privado. Foi chefe da Casa
Civil no governo Fernando
Henrique Cardoso e Ministro
do “Apagao”.

Grupo RB

ki .ﬁbﬁ

PETROBRAS

BONGE

eB, 18



A EB CAPITAL

Nosso time

Julho de 2023

TIME DE OPERAGOES TIME DE INVESTIMENTOS

Guilherme Cooke @&\ o Alves (/\ Felipe Matsunaga

Sécio e Head de } Sécio Sécio
Operacdes '

Gabriela Picciotto Renan Henrique ,/_\ Lucas Garrigés
Sécia e Head de -~ Principal | - 4 Vice-Presidente

talentos e cultura

! Bruno Garcia IIj_iltzr:ardo Chaibub
. ilho
Ravi Macédo Associado Associado
Head ESG
André Abudi Nicholas Vergueiro
Analista Analista

Gabriela Elian
Diretora Juridica
e Compliance

Pedro Castro
Analista

Leonardo Massini
Analista

Luiz Santin

Gerente de Fundos
André Luis
¢ Cesaretti
4 Estagiario
Jéssica Teixeira o
4 ')’

. Joana Fusco
Estagiaria

' Gerente Financeira
TIME DE SALES & Rl

Andressa Albuquerque
Analista

Luisa Maluli
Analista

Loic Le Penven
Gerente

Sheila Marin
Assistente

eB, 19




A EB CAPITAL y

TIME DE REAL ESTATE

' Marcela Drigo
Sécia

Acreditamos e
direcionamos
NOSSOS

esforcos para a
construcao de
um ambiente

de trabalho, na
eB e em nossas
investidas, cada
vez mais plural e
livre de qualquer
preconceito e
discriminagao, em
que cada um dos
colaboradores [...]

OPERATING PARTNERS / ADVISORS

ASSISTENTES EXECUTIVAS

. Tarcila Ursini
Purpose

Lorival Luz /\\
Fibra (\ . Deise Gerhardt

<4

Sonia Gamboa

Jair Ribeiro
Educagao

Politica de Diversidade

Na eB Capital temos uma Politica de
Diversidade estabelecida que reflete 0 nosso com-
promisso de promocéao da diversidade, equidade e
inclus@o em todas as suas formas. Acreditamos e
direcionamos nossos esforgos para a construcao
de um ambiente de trabalho, na eB e em nossas
investidas, cada vez mais plural e livre de qualquer
preconceito e discriminacdo, em que cada um dos
colaboradores e demais publicos possa expressar
sua identidade de maneira irrestrita e com suas
individualidades respeitadas e valorizadas.

Como parte de nossos avancgos, em 2022
realizamos na eB 0 nosso primeiro Censo de
Diversidade. Os principais resultados referentes
ao time nesse periodo mostraram que somos
uma empresa formada majoritariamente por
millenials (1981-1996), que representam 62,1%
dos nossos colaboradores e que a idade média
€ de 35,4 anos. Temos representados em nosso
time 8 estados e 2 paises, 9 religides e 42% das
mulheres estao em posicéo de lideranca.

eB, 20
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DIVERSIDADE EB CAPITAL EM 2022

n 42%

DE MULHERES
EM POSICOES DE
LIDERANCA

28 COLABORADORES
(13 MULHERES E
15 HOMENS)

Geracao Z
(1997-2010)

21%

Baby Boomers
/—O (1946-1964)
14%

39,4

ANOS DE IDADE MEDIA

Millenials

(1981-1996) Geracao X

(1965-1980)

Representatividade no time eB Capital

) 4
| 4

Y

8 estados 2 paises

Acre, Amapa, Ceara, Parang, Brasil e Franca
Rio de Janeiro, Rio Grande do Sul,
Santa Catarina e Sao Paulo

eB, 21



A EB CAPITAL

Politica de Remuneracao

Na eB, estabelecemos a “Prosperidade Compartilhada”
Ccomo um dos NOSSOS Principios perenes, ou seja, acreditamos
que a geracao de riqueza criada por nds deve ser inclusiva e
contemplar a todos os colaboradores. E mais uma das formas
que encontramos de retornar para a sociedade os resultados
do sucesso de nossa existéncia.

Estamos estruturados como um verdadeiro partnership
meritocratico e dindmico, com orgaos de governanga bem
definidos e amplo espaco de crescimento profissional. Nossos
profissionais e associados s&o avaliados e remunerados de
acordo com a contribuicdo de cada um para o crescimento,
evolucao e formacéo da reputacdo da empresa, em sua area
especifica de atuacéo e na eB Capital como um todo.

Beneficios

A preocupacgdo com a saude fisica e mental dos colaborado-
res € uma constante no dia a dia da eB Capital. Como reflexo,
oferecemos beneficios atrativos que incluem planos de saude
e odontoldgico, seguro de vida, vale alimentagdo e Gympass.

Treinamento e desenvolvimento

Para valorizar e incentivar o crescimento de nossos colabora-
dores, mantemos diferentes iniciativas que incluem coaching e
acompanhamento individual, processos de mentoria, plano de
desenvolvimento individual para 100% do time, talks com profis-
sionais de diferentes areas de atuacao que sdo convidados para
compartilhar conhecimento, além de treinamentos internos.

Projeto eB Summer

Com sua primeira edicao em 2023, o eB Summer € nosso
programa de vivéncia e capacitacado para brasileiros que
moram no exterior. Tendo a duracéo de até 10 semanas, o
programa é composto por 50% de conteudo voltado para o
desenvolvimento de carreira € 50% para atuacao direta nas
atividades diarias da gestora. Nesta edicao, recebemos 60
inscricdes e selecionamos 2 participantes. A proxima edicao ja
esta prevista para 2024.

Valorizamos e
incentivamos
0 crescimento
de nossos
colaboradores
€ NosS preocu-
pamos com a
saude fisica

e mental de
cada um.
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Nossa Cultura

Nossos valores e manifesto traduzem

a nossa cultura e objetivos.

om a lideranca de Gabriela

Picciotto, em 2022 realizamos

um processo de traducéo de
nossa cultura com o objetivo de torna-la
mais clara e objetiva, tanto para a eB
Capital quanto para nossos colabora-
dores e demais stakeholders. Desse
Processo, nasceram O NOSSO Manifesto
e 0 estabelecimento de nossos valores,
que sao a expressao da cultura que
praticamos diariamente e que todos 0s
nossos colaboradores ajudam a criar,
manter e evoluir. S&o estes valores e
manifesto que guiam nossas atitudes,
comportamentos e cada decisdo que
tomamos, servindo como norteadores
para o0 sucesso do Nn0sso negocio.

NOSSOS VALORES

Resultados elevados e consistentes

- Miramos alto nos objetivos, ndo
medimos esforgos na execugao e temos
0 compromisso de buscar retornos
relevantes e consistentes, com um robusto
gerenciamento de risco.

Gente boa, integra e feliz

- Nossas pessoas tém brilho no olho, é
gente que gosta de gente. Acreditamos
na diversidade e jogamos juntos com
integridade e colaboracdo. Temos
resiliéncia nos momentos dificeis e
celebramos nossas vitérias.

Empreender é a nossa esséncia

- Somos curiosos, inquietos e resilientes.
Temos coragem e ousadia para fazer
diferente. Vemos problemas como
oportunidades para construir um futuro de
sucesso, sempre considerando a equagao
risco-retorno.

Somos bons socios

- Acreditamos que relagdes ganha-ganha e
de longo prazo sao pilares fundamentais
para a construgao, crescimento e sucesso
dos negécios.

Trabalhamos para um Brasil melhor

- Agimos buscando atividades que
possibilitem o desenvolvimento e o
crescimento do nosso pais, gerando
prosperidade compartilhada e apoiando a
relevancia do papel do Brasil no mundo.
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MANIFESTO
EB CAPITAL

Somos feitos de pessoas que tém
coragem de fazer diferente, gente curiosa
que nao se acomoda e que sempre busca
ir além. Somos movidos pela certeza de
que € possivel trazer solugdes inovadoras
para lacunas estruturais do Brasil.

Por isso, somos uma gestora de inves-
timentos alternativos e geramos valor
investindo e atuando de forma ativa na
gestao de empresas da economia real.

Nosso time € formado por pessoas
comprometidas, integras e apaixonadas
pelo que fazem que, em parceria com
Nossos empreendedores e empresas
investidas, alcangam resultados excelentes
e consistentes para 0s Nossos investido-
res. Juntos ajudamos a contribuir de forma
transformadora para a vida das pessoas €
para a sociedade em nosso pais.

b
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com a Agenda
ESG e Impacto
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INTEGRAGCAO E COMPROMISSO

S aspectos ambientais, sociais, de governanca

e de impacto séo parte intrinseca da eB

Capital: mais do que estarem inseridos direta-
mente em nosso modelo de gestao, eles s&do também
0 core dos negocios que investimos. Para nés, o
comprometimento com a agenda de desenvolvimento
sustentavel é fundamental para o estabelecimento de
empresas solidas, resilientes e capazes de entregar
valor real para a sociedade e os investidores.

Compartilhamos com as empresas de nosso portfo-

lio um sdlido compromisso na adocao das melhores
praticas de gestao sustentavel como base do sucesso
e crescimento do negdcio, além de nos orgulharmos
muito do impacto direto na sociedade gerado por
NOSsOSs investimentos nas lacunas estruturais brasilei-
ras. Nossa visao parte da concepcao de que queremos
ser e contribuir para a criacado de uma empresa
melhor, um setor melhor e um mundo melhor.

Empresa Melhor

Na eB, o ESG e Impacto € parte do nosso ciclo
de investimentos, negdcios e dia a dia das investidas
(saiba mais em ESG e Impacto no nosso Ciclo de
Investimento). E também a base para a adocéo de
processos, ferramentas e métricas concretas para a
tomada de decisdo com esse Vies, a transparéncia
sobre nossos avancgos e desafios, a criacao de com-
promissos publicos e a integracao desses aspectos
com a cultura e capacitacdo dos nossos times.

Em 2022, tivemos um marco importante para o for-
talecimento e promocgao do engajamento dessa visao
entre as empresas do nosso portfélio durante o eB
Capital Day quando também estabelecemos uma série
de indicadores de acompanhamento e a nossa estraté-
gia de suporte para a evolucdo de cada uma nas boas

Os aspectos
ambientais,
sociais, de
governanca

e de impacto
sao parte
intrinseca da eB
Capital: mais
do que estarem
inseridos
diretamente em
nosso modelo de
gestao, eles sao
também o core
dos negécios
que investimos.

COMPROMISSOS E
CERTIFICACOES

-nnumulq
PRI
OBIJETIV:S

DE DESENVOLVIMENTO

SUSTENTAVEL

Principles for
Responsible
Investment
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INTEGRAGCAO E COMPROMISSO y

praticas. (veja mais em Stewardship
- Cases de Engajamento.)

Como reflexo de nossos compromis-
sos internos, no inicio de 2023 fomos
certificados como Empresa B, apds
um amplo processo de engajamento
com todo nosso time ao longo de 2021
e 2022. E uma das chancelas mais res-
peitadas mundialmente, concedida pela
organizacgao global B Lab, um movi-
mento que reconhece CoOmo empresas
de sucesso aquelas que conseguem
conciliar a geracao de riqueza financeira
com a solugao de problemas sociais
e ambientais por meio de seus
produtos e servicos. Saiba mais em
https://sistemabbrasil.org. Somos
também signatarios do Pacto Global
da ONU, a maior iniciativa de susten-
tabilidade corporativa do mundo, que
convida as empresas para alinharem
suas estratégias e operacdes aos
Dez Principios Universais nas areas
de Direitos Humanos, Trabalho, Meio
Ambiente e Anticorrupcao e a desenvol-
verem acgoes para o enfrentamento dos
desafios da sociedade.

Setor de Investimentos Melhor

Acreditamos na forca dos investi-
mentos para o direcionamento das
transformagdes no pais a partir da
promocao de discussdes que levam ao
estabelecimento e compartilhamento
das melhores praticas entre as empre-
sas do setor em todo o Brasil.

Em alinhamento com essa visao, man-
temos diversos compromissos setoriais
como o PRI (Principles for Responsible

Investments), o Investidores pelo
Clima, uma iniciativa da NINT, com
apoio do Instituto Clima e Sociedade
(ICS) por meio do Programa Economia
Zero Emissodes, que visa principalmente
0 engajamento de investidores para a
promocao do avangco na agenda de
descarbonizacéo de portfolios, e o Net
Zero Asset Managers Iniciative, Race
to Zero, uma campanha global em

prol de um futuro com zero emissao
de carbono (Veja mais em Politica

de Investimento Responsavel). Ainda
em 2022, nossa cofundadora e CIO,
Luciana Ribeiro, liderou o Comité 2030
da ABVCAP (Associacao Brasileira de
Private Equity e Venture Capital), cujo
foco esteve em uma campanha de con-
tratacao de jovens entre 14 e 24 anos,
como forma das empresas do setor
contribuirem para a construgcao de um
futuro melhor para o Brasil.

Mundo Melhor

Buscamos contribuir diretamente para
um mundo melhor com nossos investi-
mentos e estimulo ao envolvimento de
toda a sociedade no desafio em busca
de futuros melhores para o Brasil. Em
2022, apoiamos € participamos do
Brazil Climate Summit, em Nova York,
tendo nossa cofundadora e CIO, Luciana
Ribeiro, como chairwoman. O evento
contou com liderancas dos mais diver-
SOs setores e espacos do Brasil e dos
EUA e passou a integrar o calendario
global de eventos focados em economia
verde e inclusiva, com destaque para a
relevancia do Brasil neste contexto.
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“O Brasil é sempre visto
internacionalmente a partir dos seus
problemas. Mas o pais tem sido uma
grande poténcia em solugdes para
tematicas da transicao verde. Somos
exemplo em energia limpa. InUmeras
iniciativas de carbono podem ser
cases mundiais. O Pais é um grande
celeiro no tema de alimentos e cada
vez mais traz solucdes sustentaveis
para suas praticas. Nao podemos
ignorar os problemas, mas temos que
- focar em alavancar as solugoes. O
capital privado tem um papel e uma
oportunidade unica aqui. E o Brasil
tem uma oportunidade unica de
reposicionamento global, que gerara
beneficios para toda a sociedade.
Estamos vivendo uma nova realidade,
a revolucao verde. E o Brasil pode
ser um grande ator e beneficiario
desta mudanca. Pensamos o Brazil
Climate Summit para discutir esta
oportunidade e apresentar uma nova
visao de Brasil para o mundo.”

Luciana Antonini Ribeiro,
Chairwoman e coidealizadora
do Brazil Climate Summit,
realizado em Nova York

em setembro de 2022,
cofundadora e CIO

da eB Capital.




ESG e Impacto
no nosso Ciclo

de Investimento

A visao ESG é parte do negocio da eB e fator

direcionador de nossos investimentos.

alinhamento com critérios de susten-
tabilidade corporativa esta presente
em cada uma das etapas do nosso

ciclo de investimento, com agdes apoiadas por

diferentes ferramentas especializadas que uti-

lizamos na eB Capital. Tal diretriz nos permite

garantir que a visao ESG e impacto seja real-

mente parte do negodcio da eB Capital e de

nossas decisdes de investimento, buscando

resultados relevantes em impacto e retorno.
Em todo nosso ciclo buscamos gerar e

agregar o melhor: para 0 mundo, para o Brasil,

para a sociedade, para nossos investidores,
para nossas investidas e para nos, institucio-
nalmente. Essa visdo se faz presente desde

a prospeccao de novos investimentos, fase
inicial do nosso ciclo, quando mapeamos e
identificamos teses de investimento aderentes
a lacunas estruturais brasileiras, com oportu-
nidade de negdcio e impacto significativo para
0 pais, em alinhamento com os Objetivos de

Na eB, o alinhamento
com critérios de
sustentabilidade
corporativa esta
presente em cada
uma das etapas do
ciclo de investimento,

com acoes apoiadas
por diferentes

espeCiaIizadas.




Desenvolvimento Sustentavel (ODS). Apoiados nas
melhores e mais modernas técnicas de gestéo de
investimentos, administragcao financeira, e mensura-
¢ao de impacto, incluindo a Teoria da Mudanca,
avaliamos a viabilidade da tese e definimos os
caminhos necessarios para atingir o crescimento e
impacto desejados no longo prazo.

Na etapa seguinte, ainda pré-investimento,
realizamos um avancgado processo de due
diligence, com diversas perspectivas e profundi-
dades, incluindo a due diligence ESG, com viés
especifico no assunto, com 0 apoio de empresas
especializadas e independentes. Como resul-
tado, identificamos os riscos e oportunidades
materiais para o negocio dentro do espectro de
ESG e impacto e estabelecemos metas e indi-
cadores em um plano que sera incorporado as
prioridades iniciais e/ou na gestao da companhia.

ApGs o investimento, o gerenciamento do
desempenho ESG e impacto € realizado de forma
periddica e consistente, com atuagéo proxima
de nossos executivos sénior na gestao da inves-
tida e inclui a adogao de diferentes ferramentas,
como uma metodologia proprietaria adaptada do
Measuring Stakeholder Capitalism (vide box),
do Férum Econdmico Mundial e um Diagndstico
de Clima e Carbono do Portfélio (veja mais em
Relatério de Emissdes Financiadas). Um Comité
de ESG suporta e acompanha a evolucéo de cada
empresa a partir de reunides de acompanhamento.

Na etapa final, de saida, continuamos pre-
zando pelo nosso propdsito de retorno e
buscamos preservar a continuidade dos efeitos
positivos do investimento e a perpetuidade dos
impactos para a sociedade em alinhamento
com os ODS. Ao mesmo tempo, promovemos a
criagao de benchmarks, permitindo que NOSsos
investimentos sejam vistos como exemplos de
referéncia pelo mercado.
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Measuring Stakeholder
Capitalism (em portugués,
Mensurando o Capitalismo de
Partes Interessadas) € um docu-
mento consolidado no Férum
Econdémico Mundial, em 2020, que
propée uma metodologia comum
na gestao de empresas para a
mensuracao e o acompanhamento
de indicadores ESG. Sao 21
métricas principais e 32 métricas
expandidas recomendadas para
a mensuragao e divulgagao da
criagao de valor sustentavel pelas
empresas, divididas em quatro
pilares alinhados com os ODSs e
com aspectos ESG: Principios de
Governancga, Planeta, Pessoas e
Prosperidade.

A iniciativa é resultado de um
esfor¢co conjunto entre as quatro
principais empresas de auditoria
do mundo (EY, KPMG, Deloitte e
PwC) com parametros do CDP,
do Climate Disclosure Standards
Board (CDSB), do Global Reporting
Initiative (GRI), do International
Integrated Reporting Council (IIRC)
e do Sustainability Accounting
Standards Board (SASB).

Ao integrar essa metodologia no
acompanhamento de indicadores
e na gestao estratégica de nossas
empresas investidas, demons-
tramos para os investidores da
eB Capital e partes interessadas
que consideramos os riscos e
oportunidades materiais de cada
negoécio em sua plenitude. Mais
do que isso, nos posicionamos de
forma consistente como criadora
de valor sustentavel de longo prazo
ao estabelecer nossos obijetivos de
negocios com os objetivos de longo
prazo da sociedade, buscando
impactos positivos para todos.
Esse é o verdadeiro significado de
capitalismo para os nossos stake-
holders e partes interessadas.
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INTEGRAGCAO E COMPROMISSO

Ciclo de investimento eB Capital

CAPTAR

MELHOR

Teses aderentes a
lacunas estruturais
brasileiras, com
oportunidades de
negocios e impacto
significativo para
0 pais: sempre
relacionado aos
ODS (Objetivos de
Desenvolvimento
Sustentaveis da
ONU)

Desenvolvimento
de teses de
investimento com
base na Teoria
da Mudanca e
em métricas de
sucesso

Aderéncia a lista
de exclusao da
IFC - International
Finance Corp em
italico — Banco
Mundial

INVESTIR
MELHOR

® Due diligence

ESG avancada,
com time de
experts parceiros:
— compliance
socioambiental e
de governanca,

— nivel de
maturidade ESG na
estratégia e gestdo
da empresa

Desenvolvimento
da Teoria da
Mudanca para
cada investimento
com KPIs de
impacto que o
empreendimento
pretende atingir

Nos posicionamos de forma
consistente como criadores de

valor sustentavel de longo prazo

ao estabelecer nossos objetivos

de negdocios com os objetivos de
longo prazo da sociedade, buscando
impactos positivos para todos.

GERENCIAR
MELHOR

® Stewardship:

acompanhamento
das investidas
pelos nossos
executivos séniores

Monitoramento
da estratégia e
desempenho

ESG baseado em
KPIs “Measuring
Stakeholder
Capitalism” do
Férum Econdémico
Mundial

Diagnéstico

Clima e Carbono
do portfolio +
identificacao e
compartilhamento
de boas praticas
entre as investidas

Comité ESG
reunides periddicas
com as investidas

Relatérios anuais:
impacto almejado,
medicao do
impacto, gestao
de riscos

SAIR

MELHOR

Track record/Valuation

® Avaliagdo dos
efeitos da saida
para garantir os
efeitos positivos
(observando
deveres fiduciarios)

® Preparagao do time
e dos processos
da empresa
para perpetuar o
impacto, na forma
de atendimento
dos ODS

Criacao de Benchmark

® Criacdo de escala
de externalidade
positiva “Mundo

Melhor”




Politica de Investimento
Responsavel

Nossas diretrizes de investimento responsavel no ciclo
de investimento englobam os aspectos ambientais,
sociais e de governanca nas analises e decisoes.

creditamos na eB que é possivel construir

um mundo melhor e, ao fazer isso, ter altos

retornos. Vemos a integracédo dos temas
ESG e Impacto no processo de investimento como
parte do nosso dever fiduciario, ja que apoiam a
nossa tomada de decis&o, gerando valor a longo
prazo e representando grandes oportunidades
de negocio, além de contribuir para o desenvolvi-
mento sustentavel da sociedade.

Como parte de nossa esséncia e compro-
MISSO COM NOSSOS Stakeholders, mantemos uma
Politica de Investimento Responsavel, atualizada
constantemente, que estabelece as diretrizes
de investimento responsavel no ciclo de inves-
timento, englobando os aspectos ambientais,
sociais e de governanca nas analises e decisoes.
Os processos, compromissos e ambicdes esta-
belecidos no documento estdo, em sua maior
parte, descritos publicamente pela primeira vez
ao longo deste relatério, que por sua vez é fruto
da existéncia da propria politica. A Politica de
Investimento Responsavel da eB Capital é aplica-
vel a todos 0s Nossos colaboradores e investidas,
e esta disponivel na integra aqui.
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Nosso modelo de
governanca ESG
e Impacto

A adocao das melhores praticas e a transparéncia com
os stakeholders € um compromisso da eB Capital.

. Comité de Sdocios e Comité de ESG
a eB Capital entendemos a Comité executivo e Propésito
: A A _ Validacdo de Estratégia Proposicéo de
|mportano|a © eSta.mOS total e alinhamento da visao Estratégia de ESG
mente comprometidos com as do negécio e Proposito

melhores praticas de gestéo e a trans-
paréncia com nossos Stakeholders.
Mantemos uma estrutura corporativa

e de governanga para garantir que

os fatores sociais, ambientais e de
governanga sejam considerados e
incorporados em todo o ciclo de
investimentos e em nossas demais
atividades. Para garantir o melhor fun-
cionamento e a estrutura de tomada
de decisao alinhados aos nossos
compromissos, politicas e estratégia
de investimentos, criamos as seguintes
instancias de governanca: Comité de L Grupos de
Socios e Comité Executivo, Comité de Trabalho de eB Talks

9si ESG Propdsito Modelo de
ESG e Propos,r[lo, Grupos de Trabalho Definicao ge Aprondizado
de ESG Proposito e eB Talks. plano de agdes Continuo
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INTEGRAGCAO E COMPROMISSO y

Em alinhamento com 0 nosso rapido
crescimento nos ultimos anos, em 2022
investimos, com o suporte de uma con-
sultoria externa, em um amplo processo
de formalizacao e estruturacao das
rotinas de governanca e de compliance
que ja vinham sendo realizados pela
eB Capital ao longo dos anos. Como
resultado, em 2023 formalizamos a con-
tratacao do socio Guilherme Cooke, head
de operacdes que, entre outras fungoes,
apoiara 0 monitoramento de indicadores
e aprimoramento da area.

Nosso Time ESG e Impacto

O time de ESG na eB Capital € lide-
rado pela cofundadora e CIO Luciana
Ribeiro, pela Operating Partner Tarcila
Ursini, pelo head de ESG Ravi Macedo
e pelo head de operacgdes Guilherme
Cooke. Com larga experiéncia de mais
de duas décadas na insercao de susten-
tabilidade na estratégia e governanca de
diferentes setores e empresas nacionais
e multinacionais, em 2021, Tarcila Ursini
se juntou ao NOsSo time com sua exper-
tise para trazer conhecimento e mentoria
em melhores praticas e conhecimento
tanto para a eB, institucionalmente,
quanto para nossas investidas.

Nosso time de ESG e Impacto par-
ticipa dos comités de investimento da
eB Capital e promove reunides com as
investidas para acompanhar e code-
senvolver as estratégias, processos e
planos de acao, além de promover a
incorporacao dos compromissos do

tema para que sejam pratica vivida
e incorporada a cada um dos
colaboradores.

Politicas eB Capital

No site https://www.ebcapital.com.br
disponibilizamos 0 nosso Manual de
Compliance e o Cadigo de Etica e
Conduta, bem como as demais politicas
que temos estabelecidas como parte de
nossas operacoes:

* Politica de Investimento
Responsavel;

* Politica de Rateio e Divis&o de
Oportunidades;

* Politica de Negociacdes Pessoais e
da Gestora;

* Politica de Seguranca da Informacéo
e Cibernética;

* Politica de Gestao de Riscos;

* Politica de Prevencao de Lavagem
de Dinheiro e ao Financiamento ao
Terrorismo;

* Politica de Prevencao ao Insider
Trading;

* Politica de Voto.

CANAL DE DENUNCIAS

Para denuncia segura e, se desejada, anonima,
de condutas consideradas antiéticas ou em
desacordo com o Cédigo de Etica e Conduta ou
qualguer uma das demais Politicas da eB Capital,
mantemos um canal confidencial que pode ser

acessado por qualquer pessoa por meio do link
https://www.canalconfidencial.com.br/ebcapital/

As informacdes registradas sao tratadas por
uma empresa independente e especializada, com
nossa garantia de sigilo absoluto e o envolvimento
da alta lideranga, sem conflito de interesses.

eB, 34


https://www.ebcapital.com.br
https://www.canalconfidencial.com.br/ebcapital/




NOSSO PORTFOLIO y

a eB Capital temos um histdrico com-
N provado de investimentos focados em

solucionar lacunas estruturais brasileiras.
Atuamos em empresas de setores com demanda
reprimida e escassez de oferta, levando a elas
uma abordagem de consolidacao e crescimento,
permitindo uma contribuicdo verdadeira para a
transformacao positiva do pais.

Private Equity

Na eB acreditamos que as melhores oportuni-
dades de negdcios estao em investimentos em
solugdes para problemas concretos da sociedade.
Por isso, identificamos e apoiamos empresas que
atuam nesse perfil e com modelos de negdcio com-
provados, resilientes e escalaveis, para atingirem seu
potencial, com exceléncia operacional € de gestao,
e se tornarem lideres nacionais do setor. Nosso
portfolio de Private Equity atualmente engloba as
empresas Alloha, Loja do Mecénico, Proz e, desde
2022, Green PCR, Blue Health e Hilab.

Investimentos alternativos

Em 2022, langcamos 0 nosso primeiro fundo
multi-tese, o eB Preferred Futures, com foco em
economia circular, democratizacdo da saude
e sustentabilidade do agronegdcio, atualmente
formado pela Green PCR, Blue Health e Hilab e
ainda em seu periodo de investimento. Também
estruturamos duas novas verticais: infraestrutura,
direcionada para Energia, e outra em real estate,
cuja consolidacao acontece em 2023 com a
entrada da socia Marcela Drigo.

Em 2022
estruturamos
duas novas
verticais de
investimentos:
infraestrutura,
direcionada
para a transicao
energética; e
real estate.




Fundos de investimento

Apresentamos uma linha do tempo com a
evolucao dos investimentos da eB Capital

FUNDOS
MONO TESES

\_/
)

‘T'

CLUB DEAL

eB Preferred Futures

FUNDOS
MULTI TESES

Suprimentos Fibra otica E-commerce Educag&o
Setor corporativos
h o
BrSUPPLY alleha = 2Proz
Suprimentos Corparatives. LojadoHecanlcu
(Desinvestida) click- mob S N
sumiciry niu
wire.
G GIGA-
Vib Ivox-

rrrrr

Empresas investidas

Economia circular,
saude e agronegécio

Elhilab
/5 sive

greenPCR

Temos em nosso portfélio um total de 16 empresas investidas, consi-
derando as marcas regionais €/ou originarias e as plataformas criadas
(Alloha e Proz). Trazemos aqui uma breve apresentacdo de cada uma,
com historico, principais dados de impacto e nossos avancos em 2022.
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NOSSO PORTFOLIO y

DESAFIOS DE PRODUTIVIDADE NO BRASIL

Investida desde: 2018

alloha

Conectando pessoas, ideias, comunidades e negocios
em mais de 270 cidades, a Alloha é a maior holding
independente de fibra ética FTTH (Fiber To The Home) ’m
do Brasil, criada para realizar um projeto de consolidagao

nacional da fibra ética. Nosso projeto conjunto teve inicio

com a aquisicdo da Sumicity, player da Regido Sudeste,

que possuia menos de 100 mil assinantes. Com a gestao Total de
ativa da eB e um time qualificado e experiente no setor, colaboradores:
investimos em uma infraestrutura de fibra robusta e em 5.835 -

60,45% mulheres e

escala nacional, proporcionando um crescimento organico
» prop 9 39,55% homens

de 69% ao ano, e inorganico com mais de 11 aquisicdes

. . A Idade média:
desde 2018. O numero de assinantes saltou para mais de 32 anos
1,3 milhdo no final de 2022. A Alloha foi a operadora de
banda larga fixa que registrou maior crescimento no ndmero oDS

de assinantes no Brasil no Ultimo ano, com um acréscimo

superior a 260 mil novas assinaturas. Sdo mais de 110 mil TRABALFO DECENTE
quildmetros de fibra ética em 270 cidades, sendo a empresa ICONOMDD.
lider de market share de banda larga fibra em 108 delas. /\/'
Em 2023, seguiremos com a estratégia de promocao ‘I
do crescimento organico e inorganico da Alloha. Ao
levar internet de qualidade para sublrbios e cidades
secundarias nao cobertas pelas grandes empresas de
telecomunicagdes, contribuimos diretamente para a
inclusdo social e digital de mais de 7,6 milhdes de casas,

garantindo a geracgédo de valor real para a sociedade e, por el
isso, gerando retornos elevados para nossos investidores. -
Saiba mais em www.alloha.com e no canal da empresa no =)
YouTube: https://youtu.be/BbQ-hdhrewE.

'__:':,z_-j


http://www.alloha.com
https://youtu.be/BbQ-hdhrewE

NOSSO PORTFOLIO

=

LojadoMecanico

DESAFIOS DE PRODUTIVIDADE NO BRASIL

Investida desde: 2020

A Loja do Mecanico é um ecossistema destinado a atender profissionais
autdbnomos (mecanicos, marceneiro, gesseiros, funileiros etc). Realizamos
o investimento em 2021, mesmo ano em que foi inaugurada a segunda

loja fisica da marca. Em 2022 inauguramos outras oito. Temos o objetivo w
de consolidar a marca como o maior e-commerce de maquinas e

ferramentas do Brasil, com forte presenca em lojas fisicas, a partir da

nossa gestéo ativa e com um time local com grande conhecimento do Total de
setor. Estamos investindo em um novo conceito de lojas fisicas, com mini colaboradores:
centros de distribuicao; levamos a marca para atuagdo no marketplace e 1.272 -
implementamos uma nova area de servigos ao cliente. 65% homens e
Ao longo do ano, investimos na formagdo de um time com mais ﬁg:‘;?:ﬂggﬁs
robustez, com foco na lideranca e a chegada prevista de um novo 36,4 anos )
CEO no inicio de 2023, o que ira contribuir efetivamente no processo

de consolidacao ao longo do ano. Realizamos ainda a aquisicao oDS

da revista especializada “O Mecanico”, que gera aproximagao com

nosso publico-final; inauguramos um novo centro de distribuigéo el

em Betim (MG) que promove a melhoria dos processos logisticos o

em conjunto com os ja existentes em Recife (PE) e Cajamar (SP);
e ainda inserimos no portfélio uma nova marca de produtos com
exclusividade, a Deko. Esperamos ao longo de 2023 consolidar a
implementacao das melhorias e investimentos realizados.

Mais informacgdes sobre a Loja do Mecanico estao disponiveis em
https://www.lojadomecanico.com.br

e



https://www.lojadomecanico.com.br

NOSSO PORTFOLIO

DESAFIOS DE PRODUTIVIDADE NO BRASIL

Investida desde: 2020

Com o objetivo de reestruturar a educacgao profissional no
Brasil, iniciamos o investimento na Proz em 2020, a partir da
aquisicao de dois pequenos players da regiao Sudeste (ESSA
e Enfeminas) com um total de cinco mil alunos. Hoje a Proz é
a maior plataforma de solugdes de educagao profissional do
Pais, com 33 mil alunos ao final de 2022, um crescimento de
mais de 138% na base de alunos desde o inicio do projeto, e
uma taxa de empregabilidade superior a 80%.

Presente em Sao Paulo, Minas Gerais e, desde 2022, no
Parana, foram inauguradas 7 novas unidades no ultimo ano,
representando um crescimento de 69% desde 2020. Com

a Proz, geramos retorno para a sociedade ao propiciar
oportunidade de empregabilidade para milhares

de alunos, com produtos de qualidade e estrutura
superior a concorréncia. Conheca mais sobre a Proz

em https://prozeducacao.com.br. Em 2023, seguiremos
buscando a consolidagao da empresa a partir do
amadurecimento das melhorias implementadas.

ODS

EDUCAGAD TRABALHO DECENTE -Iu REDUGAD DAS
DE QUALIDADE E CRESCIMENTO DESIGUALDADES
ECOHOMICO

o

u

Total de
colaboradores:
641 -

72% mulheres e
28% homens
Idade média:
35,5 anos



https://prozeducacao.com.br

Preferred Futures |

ENVELHECIMENTO DA POPULAGAO

Investida desde: 2022

A Blue Health é a principal empresa one-stop-shop de

equipamentos médicos do pais, por meio da venda, aluguel PY
e manutencdo de maquindrios focados em solugdes para

diagndstico por imagem e IVD (diagndstico in vitro). 'H'
Com o investimento na Blue Health, temos a oportunidade

de contribuir para a democratizagao do acesso a saude para
a populacgao brasileira. Sao mais de mil clientes atendidos

por meio de trés centros de distribuicéo no estado de S&o Total de
Paulo (Ribeirao Preto, Sumaré e Barueri), com mais de 240 colab105r1a<iores:
equipamentos locados. 72.19% homens &
Conhega mais em hitps://www.bluehealth.com.br . 27,81% mulheres
Idade média:
ODS 38,3 anos

SAUOE E
BEM-ESTAR

iy



https://www.bluehealth.com.br

NOSSO PORTFOLIO

Preferred Futures |

ENVELHECIMENTO DA POPULAGAO

Investida desde: 2022

A Hilab produz dispositivos de diagnosticos portateis, acessiveis
e confidveis para o Point-Of-Care (POC), ou seja, que ndo sdo
destinados ao autoteste, mas que permitem a realizagao fora de
um ambiente hospitalar. Sdo mais de 30 exames laboratoriais que
podem ser feitos de maneira rapida e eficiente. Fundada em 2004
por dois estudantes de medicina, a Hilab passou a contar com o
nosso investimento em novembro de 2022.

Com a Hilab, melhoramos a jornada do paciente a partir de uma
otimizagao logistica e da redugao de custos na realizagédo de
exames de diagnoéstico e com isso conseguimos levar o acesso
a salde com mais facilidade e para locais distantes. Em 2023,
além de todo o processo de suporte a gestdo que implementamos
junto as nossas investidas, concentraremos esforcos para o
fortalecimento do time, o desenvolvimento de novos produtos e

a otimizagdo de custos, visando reduzir os custos dos exames.
Saiba mais sobre a Hilab em https:/hilab.com.br .

SAIDE E 9 INGUSTRIA INOYAGAO CONSUNO £
EINFRAESTRUTURA PRODUGAD

u

Total de

colaboradores:

212 -

61% mulheres e
39% homens
Idade média:

31 anos



https://hilab.com.br

NOSSO PORTFOLIO

Preferred Futures |

greenPCIR

AQUECIMENTO GLOBAL

Investida desde: 2022

A Green PCR foi o primeiro ativo adquirido de uma plataforma
de Economia Circular. E um dos maiores players de reciclagem
de PET no Brasil, com 4 milhdes de garrafas recicladas por dia
e uma receita liquida de R$ 200 milhdes ao ano. Com unidades
em Conde (PB), Pocos de Caldas (MG) , ltobi e Campinas (SP),
€ o segundo maior reciclador de PET em capacidade instalada.
A partir do nosso aporte, estamos investindo na expansao do
parque fabril, com a aquisicdo de maquinarios, visando dobrar
a capacidade atual de reciclagem para que alcance 68 mil
toneladas/ano.

A empresa tem um grande diferencial por trabalhar com resina
de altissima qualidade com industrias homologadas na Anvisa
e FDA (Federal Drug Administration) para grau alimenticio,

além de ter homologacao em grandes marcas. Com a Green
PCR, a partir do investimento na reciclagem do plastico, um
dos principais poluentes do mundo, estamos contribuindo
diretamente para o combate as mudancas climaticas. Saiba
mais sobre a empresa em https://greenpcr.com.br .

ODS

TRABALHD DECERTE A0 CONTRA &
£ CHESGIMENTD MUDARLA GLUBAL
ECONOMICO DO CLIMA

i )

Total de

colaboradores:

347 -

65% homens e
35% mulheres

Idade média:
36,4 anos



https://greenpcr.com.br
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RELATORIO DE EMISSOES FINANCIADAS y

omo parte da nossa gestao ativa focada

em aspectos de ESG e Impacto, reali-

zamos em 2022, com dados referentes
a 2021, uma estimativa das nossas emissoes
financiadas, resultado da integracdo das meto-
dologias da plataforma DEEP ESG com a ECF
(Escrituracéo Contabil Fiscal) das investidas, a
partir da abordagem de inventario de emissoes
de Gases de Efeito Estufa (GEE).

Os calculos foram realizados pela ferramenta
DEEP Start, com dados financeiros forneci-
dos pelas empresas e fatores de emissao, de
acordo com 0s setores da economia. Em ali-
nhamento com o programa GHG Protocol, que
indica a definicao dos limites organizacionais por
controle operacional ou participacao societaria,
utilizamos a abordagem de participacéo socie-
taria para nossos calculos. Isso significa que
contabilizamos as emissdes de GEE das emis-
sOes financiadas de acordo com a participacao
da eB Capital no capital social das investidas.
O método de calculo do nosso inventario

seqguiu as indicacOes do guia de mensuragcao
de emissdes de GEE da FEBRABAN (Federacéo
Brasileira de Bancos), que considera a coleta de
emissdes de escopos 1 e 2 de cada empresa
investida e a alocagao das emissdes com base
no percentual da nossa participacao societaria
em cada uma delas. Quando as emissdes do
escopo 3 sao significativas em comparacao
a outros escopos, tambéem o incluimos. Nos
casos em que nao foi possivel realizar o célculo
das emissdes, o fizemos a partir dos fatores de
emissao médios para cada setor da economia
aos quais os investimentos estao direcionados,
da receita da empresa investida e da participa-
¢cao societaria na empresa investida.

Realizamos em

2022, com dados
referentes a 2021,
uma estimativa das
nossas emissoes
financiadas, resultado
da integracao das
metodologias da
plataforma DEEP

ESG com a ECF
(Escrituracao Contabil
Fiscal) das investidas,
a partir da abordagem
de inventario de
emissoes de Gases
de Efeito Estufa (GEE).




RELATORIO DE EMISSOES FINANCIADAS y

Com a divulgacéo deste primeiro relatério, assumimos o
compromisso de continuar a realizar anualmente os inven-
tarios de emissdes de gases de efeito estufa (GEE) das
empresas investidas pela eB Capital. Ao mesmo tempo,
passaremos a partir de 2023 a incluir ativamente em
nossas estratégias de negocios acdes que contribuam para
a reducao progressiva de nossas emissoes financiadas.

Clique aqui para acessar o nosso Relatério de Emissdes Financiadas.

PARTICIPACAO
EB CAPITAL

NAS EMPRESAS
INVESTIDAS
." .0 " .0
; 96% 91%
Proz Alloha
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Blue Health Loja do
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https://ebcapital.com.br/wp-content/uploads/2023/07/Relatorio-DEEP_emissoes-financiadas_eB-Capital_2022.pdf
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STEWARDSHIP (CASES DE ENGAJAMENTO) y

omo parte do processo de adogéo de boas
praticas de governanca corporativa e de
criacao de valor, promovemos uma interagao
continua com os investidores, os administradores de
NOsSos investimentos e a sociedade em geral. Nossa
contribuicao nessa missao foi relevante em 2022 e
nos orgulhamos da realizagdo da primeira edicao do
eB Capital Day, com as nossas empresas investidas e
todo nosso time.

Ao longo do ano, participamos ainda de diversas
outras iniciativas, como palestras e participacoes
em féruns, promovendo o0 engajamento de Nossos
publicos com nossos investimentos. Ao longo do
ano, realizamos uma curadoria das iniciativas de
advocacy, tanto no setor de investimento quanto em
outros relevantes, e participamos de diversas inicia-
tivas que contribuem para 0 engajamento de Nn0ssos
publicos com nossos investidores.

Como parte dos
NOSSOS NOVOS
processos

de gestao e
participacao nas
investidas, em
2022 realizamos a
primeira edicao do
eB Capital Day.

eB Capital Day

Como parte dos N0SsOS NOVOS pro-
cessos de gestao e participacao nas
investidas, ao longo de um dia, em
novembro de 2022, realizamos a primeira
edicao do eB Capital Day, no Espaco
Manioca, em Sao Paulo. De forma inédita,
reunimos todo o time da eB Capital e a
lideranca de nossas empresas investidas
para promocao de engajamento da cultura
ESG e impacto, em um ambiente propicio
para a construcao de relacionamento entre
as marcas e geracado de negocios.
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STEWARDSHIP (CASES DE ENGAJAMENTO) y

Nossos socios fundadores abriram o evento
com a visao eB de ecossistema e geragcao de
valor. A programacao contou também com
apresentacao individual de cada uma das inves-
tidas, um painel conduzido pela nova geragao
de sdcios e principals e palestras relacionadas
a aspectos sociais, ambientais e de gover-
nanca, como finangas sustentaveis, mercado
de carbono e propdsito como elemento fun-
damental para gestao de talentos. Intervalos
longos foram incluidos na agenda para propiciar
0 esclarecimento de duvidas e discussoes de
negocios e boas praticas entre os participantes.

Ainda durante o encontro, as investidas
receberam o primeiro inventario de emissdes
de gases de feito estufa (GEE), patrocinado
pela eB Capital (saiba mais em Relatério de
Emissoes Financiadas) e foram apresentadas
a uma agenda de suporte para a evolucao
no tema, que inclui o uso de ferramentas
especializadas e diversas iniciativas, como a
formacao de grupos de trabalho para apoio
e acompanhamento da evolucao da tema-
tica nas empresas. Também estao previstos
treinamentos para as investidas dentro das
tematicas dos indicadores e a mobilizagdo para
0 engajamento em entidades com as quais ja
mantemos relacionamento, como o Sistema B,
Pacto Global da ONU, Investidores pelo Clima,
Net Zero Asset Managers Initiative, entre outras.

Com o sucesso, 0 eB Capital Day passara
a ser realizado anualmente. Na edicao de
2023, fortaleceremos ainda mais a troca e
ambiente de negdcio entre todas as empresas
e executivos da eB Capital e sera apresentado
0 progresso de cada uma das investidas em
temas relacionados a agenda ESG e respecti-
vos indicadores pré-estabelecidos.

Principal ponto
positivo do eB
Capital Day,

na visao dos
participantes:

sinergia entre
empresas

e troca de
conhecimentos.
Foi enriquecedor
ver como
algumas das
investidas ja
atuam na pauta
ESG, dando um
norte para o
nosso inicio (...)

ver na pratica

a cultura eB e

o despertar do
pertencimento a
rede.”
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VISAO DE FUTURO y

V4
cada vez mais frequente a busca

pelos investidores por modelos de
negocios apoiados em solucdes
que promovam impactos reais no cres-
cimento sustentavel da sociedade e que,
justamente por isso, sao capazes de
gerar excelentes retornos, em proposito
e valor. Por sua biodiversidade e clima,
o Brasil tem uma oportunidade unica
de ser protagonista no enfrentamento
a crises globais, como as mudancas
climaticas, a escassez de alimentos e o
envelhecimento da populacéo.

Nos ultimos anos, a eB Capital vem
se consolidando como referéncia em
gestora de investimentos alternativos
com foco em propdsito e retorno no
Brasil. Se 2022 foi um ano de muito
trabalho de estruturacao para acom-
panhar a nossa rapida evolugéao, 2023
sera um ano de mais crescimento e de
avango em nossa organizagao institu-
cional e no suporte que oferecemos as
investidas, principalmente no que se
refere a cultura e pessoas e na continui-
dade da adocéo de boas praticas para
a integragao da sustentabilidade como
parte da gestédo. Seguiremos direcio-
nando Nossos esfor¢os para que a eB
Capital seja reconhecida como uma das
melhores e mais relevantes gestoras
brasileiras de investimentos alternativos.
Queremos ser lideres entre os investido-
res privados na pauta social do pais, e
vistos como a porta de entrada para os

A economia
verde é o futuro.

negocios da economia verde, propor-
cionando uma experiéncia unica para
NOSSOs investidores e stakeholders.

A caminhada da eB nessa jornada
segue a passos largos: em 2023,
temos planos ambiciosos de captagao
de recursos e Nnovos investimentos.
Além disso estamos empenhados
em construir um time de alto desem-
penho e feliz por ser parte da eB ou
de nossas investidas. Vamos apri-
morar N0SS0S processos de gestao
econdmica e financeira assim como
consolidar uma gestéao de risco e
compliance alinhada s melhores e mais
avancadas praticas internacionais.

Estamos confiantes de que a eco-
nomia verde ainda oferece muitas
oportunidades para contribuir com o
crescimento sustentavel nao apenas
do Brasil, mas do planeta. Nos sen-
timos verdadeiramente privilegiados
por estar na vanguarda de um novo
mundo de negdcios e de poder com-
partilhar, com nossos investidores,
oportunidades reais de obter retornos
maiores a partir da construgao de um
futuro melhor para todos nés.
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